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nouveau dispositif. Il est notamment illégal
de licencier un salarié¢ en CNE pour un motif
discriminatoire (sexe, santé, moeurs, etc.).
Mais nombre de patrons le savent et nieront
sans doute devant les tribunaux qu'ils ont
licencié la personne en CNE pour cette rai-
son (puisqu'ils ne sont pas obligés de préci-
ser le motif dans la lettre de licenciement).

En fait, les syndicats attendent beaucoup des
jugements qui seront rendus dans les pro-
chains mois et qui pourraient faire autant de
jurisprudences. Premier de laliste, un homme
de 51 ans, licencié «.sans aucur motif »un mois
apres avoir contracté un CNE en aoit 2005,
vient de gagner devan( les prud’hommes de

motif que, «d'aprs
dent de la République |...], le CNE est desti
comme son nom lindique, & favoriser de nouvelles
embauches, et ne peut éire utilisé dans le seul but
de précariser la situation d'un salarié et d'éluder le
droitdu licendienent ». L'entreprise devra lui ver-
ser 17 500 euros de dommages et intéréts.
Dans cette affaire, le gouvernement opte
donc pour un traitement statistique du cho-
mage. Il est en effet probable que le CNE
—etle CPE — contribue a créer des emplois
~ au moins dans un premier temps — par le
«cadeau » fait aux entreprises. Selon le Centre
des jeunes dirigeants (CJD), au cours des
ix derniers mois, deux emplois sur cing ont
été créés en CNE. « Le licenciement ne cotitant
plus rien, les entreprises estiment qu'elles n'ont
pls rien & pedre  emlsaucher, vésume Philippe
Masson. En quoi un licenciement gratuit
est-il un cadeau 2 Pourquoi une entreprise
licencierait-elle un salarié qu'elle vient d’em-
baucher ? Essentiellement pour quatre raisons :
ce dispositif laisse le temps a I'entreprise
dessayer plusieurs candidats jusqu’a trou-
ver I'employé « modéle » ; la trés longue
période d’essai du CNE — comme celle du
CPE — donne a I'entreprise le temps de s'as-
surer que I'embauche est viable ; on peut uti-
iser le CNE comme un « CDD & Ia carte »
uivant la saison (voir les salariés licenciés juste
1prés les soldes) ; on utilise le CNE comme
in nouvel outil de management

~'est surtout cette derniére option que
etient Didier Cauchoix, le responsable du
ervice juridique de la CFDT ; « La plupart
les premiers licenciements du CNE sont des
icenciements pour Uexemple, estime-t-il. C'est

un nouvel outil de management qui permet &
la direction de mettre la pression maximale sur
son personnel. Vous pouez étre viré pour un
quart d’leure de retard, et il y a fort a parier
que le salarié qui prendra votre place s'en sou-
viendra ! » Cette philosophie du manage-
menta désormais un boulevard devant elle,
comme en témoigne ce dirccteur d'un petit
centre d'appels téléphoniques : « Aprés deicx
‘mos de période d’essai, mes nouveai salariés
avaient tendance a se relacher, affirme-t-il. Le
Jait que le CNE soit une épée de Damocles au-
dessus de la téte du salarié pendant deux ans est
la garantie qu'il donnera chaque jour le maxi-
s de lui-mérne. »

Les associations qui aident les chomeurs &
retrouver un emploi ne cachent pas leur inquié-
tude au vu de ces premiers licenciements.
«Pour celui qui a connu le chomage, la reprise du
travail est toujours un moment angoissant et dif-
ficile, souligne Jean-Baptiste de Foucauld,
fondateur de I'association parisienne Soli-
darités nouvelles face au chémage (SNC) (1).
Dans un premier temps, les risques de tension avec
Lemployeur sont riels - es retards ou les coups de.
coléresont possibles. 1l est navrant qu'ils deviennent
autant de motifs de licenciement. »
Les associatifs, qui connaissent bien les
effets du chomage, privilégient d’abord la
stabilité de I'emploi. « Pour celui qui vient de
reprendre le travail, un licenciement provoque
a nouveau découragement et repli sur soi »,
explique Jean-Baptiste de Foucauld. Son
association finance des emplois grice aux
dons de ses membres. Mais ce nouveau
dispositif ne lui parait pas suffisamment
protecteur : « Un CDD est bien meilleur qu'un
CNE, remarque-t-il. Nous préférons proposer
aux chémeurs des contrats de huit mois renou-
velables que des CNE. C'est au moins l'assu-
rance pour le salarié de rester dans Uentreprise
wn mininum de temps et de pouvoir y faire ses
preuves. » Un point de vue confirmé par
Jeanine Gheysen, directrice d'Interm’Aide,
une association de Tourcoing qui accom-
pagne également les chomeurs : « Pour celui
qui a cru se réinsérer et qui se retrouve sans rien
aprés quelques mois, voire un an de fravail, c'est
un coup trés dur: Généralement, il retombe encore.
plus bas, On ne mesure pas Umpact que peat avoir
un licenciement sans molif. »
Souvent, ces associations se sentent prises
au piége de la rhétorique gouvernementale

« Un CNE, c’est mieux que rien. » « C'est
vrai qu'un CNE peut-étre une formidable oppor-
tunité pour celui qui n'a jamais travaillé, ana-
lyse Jeanine Gheysen. Cela peut lui confé-
rer un salaire, une reconnaissance au sein de
safamille et de ses proches. Mais pour combien
de temps ? C'est tout le probléme. Est-il nor-
mal que le prix & payer pour cet emploi soit la
précarité 7»

« La question se pose sans doute diffremment
selon que la personne en CNE est qualifiée ou ron,
précise Véronique Pradal, directrice de I'as-
sociation Ressort, 2 Lyon, qui recherche
des emplois pour les cadres au chomage. Nos
cadres attendent de moins en moins du cadre
légal et acceptent de plus en plus I'idée de flexi-
bilité. Liessentiel est pour eux d'avoir des oppor-
tunités de carriére, des possibilités de rebondir,
@ charge pour eux de faire leurs preuves. En
revaniche, le probléme se pose différemment pour
les gens qui manquent de qualifications et qui pri-
vilégient la stabilité de I'emploi. » Eternel déca-
lage entre une vision macroéconomique
nationale — voire électorale — et la réalité du
terrain ot les plus précaires restent... les

_ plus précaires. « De TUC en SIVE, de CES

en CNE, j'en connais qui vont arriver d I'ige
de la retraite pour toucher le RMI !, ironise
Jeanine Gheysen.

A I'heure oil la notion de respect est marte-
Iée dans les médias, il est étonnant qu’elle
ne soit plus relayée dés lors qu'il s'agit de
Ia vie en entreprise. « Quand on voit pour-
quoi certains salariés du CNE ont été licenciés,
on se demande forcément vers quelle société on
va», résume Jeanine Gheysen. Comme s'en
félicitait récemment Laurence Parisot, la
patronne du Medef : « Le contrar de travail
n’est plus tabou. » Le nouveau « contrat
unique » sur lequel planche actuellement le
Medef serait une sorte de CNE (ou CPE)
qui ne diraif pas son nom : un CDI dont la
Tupture couterait de plus en plus cher &
mesure que I'ancienneté du salarié croi-
trait. Autrement dit, tous les salariés pour-
raient étre licenciés & peu de frais dans les
premiers mois, voire les premiéres années,
de leur emploi. Et, s'il est possible que le
nombre de chomeurs baisse ainsi, ce ne
serait que pour une période indéfinie, et
au prix de la précarisation de I'ensemble
des salariés.
L'objectif du gouvernement est déja par-
tiellement atteint. Les trés petites entre-
prises (moins de 20 salariés) concernées
parle CNE représentent 2,4 millions d’en-
treprises en France, soit un tiers des sala-
riés. Le CPE, qui vient de passer par le
recours a I'article 49.3 de la Constitution,
s'adresse & des millions de jeunes qui arri-
vent surle marché de lemploi. Et, a ortiori,
4 routes les générations suivantes... On
voit mal, & moins d’une victoire de la
gauche en 2007, comment cette tendance
pourrait s'inverser. « Nous avions proposé au
gouvernement un CNE qui autorise entreprise
a licencier pour le seul motif économique,
explique Didier Cauchoix. I/ est normal
qu’une entreprise puisse licencier si son nouvel
emploi n'est pas viable. Mais le gouvernement
a refusé. La porte est dorénavant ouverte i toutes
sortes de licenciements arbitraires. » Les syn-
dicats et les mouvements lycéens et étu-
diants ont appelé a une mobilisation natio-
nale le mardi 7 mars contre le CPE.
BeNoIT Hewme

(1) SNC vient de sortir un livre original intitulé
Objets-chomages (18 euros, Ed. Le bec en I'air).
Plusieurs personnes ayant connu une période de
«choémage ont choisi un objet pour la symboliser,
comme, par exemple, une abeille dans un bocal.
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