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Cette réforme, mise en place à compter de 2005,  est la conséquence du décret du 29/04/2002 qui a clairement pour objectif de faire de la notation un outil organisant un avancement différencié des personnels au mérite. 

Plusieurs dispositions sont prévues
(Calendrier de la campagne évaluation-notation

12 et 13 janvier 2005 : CAPC des B et des C pour l’attribution des enveloppes départementales en fonction des effectifs  ( par corps ). Ce nombre de mois serait calculé sur la base de 90% des effectifs réels. De plus seront retirés de l’effectif de référence les agents ne pouvant bénéficier d’avancement (ex : le dernier échelon d’un grade ou les 1ers échelons de Contrôleur 2ème classe).

Fin janvier : répartition du capital-mois entre les notateurs de 1er degré.

Fin janvier—début février : entretiens d’évaluation et attribution de la note par le notateur de 1er degré

Fin février—début mars : mises en ligne des comptes rendus d’évaluation et des notations + visas notateur et notés et note définitive donnée aux agents par le notateur du 2ème degré.

Courant juin : recours en CAPL.

(  Les notateurs de 1er niveau seront « guidés/cadrés » afin d’éviter qu’ils notent tous avec des +0.02 et +0.06 en trop... Ceci afin d’éviter que le notateur de 2ème niveau n’ait à faire les rectifications.

( Il doit y avoir obligatoirement 20% des agents notés à +0.06 (gain : 3 mois)

( Il peut y avoir jusqu’à 30% des agents notés à +0.02 (gain : 1 mois)

( Les majorations (= retards à l’avancement) + les mois non attribués en N seront reportés en N+1 (donc distribuables l’année d’après).

( La direction locale devra se garder une « réserve » de mois pour pouvoir gérer les éventuels recours de note.

( QUI SERA EVALUE/NOTE ET QUAND ?
La notation 2005 concerne tous les agents en activité pendant au moins 3 mois, même non consécutifs en 2004.

En conséquence, les agents de Catégorie C promus en B par liste d’aptitude au 1er décembre 2004 ne sont pas notés.

Les agents retraités, radiés  au cours de 2004 ne sont également pas notés.

Les agents en CLM, CLD ou accident de travail pendant plus de 9 mois en 2004 ne sont pas évalués mais sont notés de manière automatique par attribution de la note de référence ou de la note-pivot suite à avancement. Le notateur est le supérieur hiérarchique au moment où l’agent a été placé en congé.

Les agents mutés en 2004 sont notés et évalués par leur supérieur hiérarchique au 31 décembre 2004 sous condition d’avoir eu au moins 3 mois d’activité dans le service d’accueil. Lorsque la mutation a lieu le 1er janvier 2005 (pendant la campagne de notation), le supérieur direct de l’agent au 31/12 prend l’initiative de l’entretien d’évaluation avant le départ de l’agent. Dans ce cas de figure, l’ensemble de la procédure s’effectue par le biais du support informatique à compter du 1/1/2005.

( LE PARCOURS DU NOTE :

- Le noté est informé par écrit ou mail 48h à l’avance de son entretien d’évaluation

- Entretien d’évaluation de 20 minutes minimum où tous les sujets le concernant seront abordés : résultats de l’année passée, futurs objectifs, comportement dans le travail, besoins de formation, objectifs de carrière, mobilité de l’agent géographique et dans ses fonctions…

- L’agent prend connaissance du compte rendu d’évaluation sur EDEN (application informatique), apporte des commentaires et valide sous 8 jours.

- L’agent prend connaissance de sa feuille de notation et dispose de 8 jours supplémentaires pour la valider

· L’agent dispose de 2 mois pour formuler un recours suite à la validation de sa feuille de notation (même principe qu’auparavant).

( La mise en place d’un entretien individuel d’évaluation conduit par le supérieur hiérarchique direct du fonctionnaire, portant " ...principalement sur les résultats professionnels obtenus par le fonctionnaire au regard des objectifs qui lui ont été assignés et des conditions d’organisation et de fonctionnement du service dont il relève... ". 

L’entretien d’évaluation se traduit par un compte rendu qui sera pris en compte pour la détermination de la note attribuée et comprendra un ensemble de rubriques devant être abordées au cours de la discussion : 

Il comprend 4 parties :

Le signalement de l’agent (affectation, grade et échelon), la description des fonctions et un espace pour inscrire le motif si l’entretien n’a pas lieu.

Une rubrique « l’année écoulée » qui décrit : les résultats obtenus en fonction des objectifs assignés l’année précédente, les formations suivies.

Une rubrique « l’année à venir » avec les objectifs assignés, les formations envisagées, les perspectives d’évolution de carrière avec les conditions statutaires et l’avis du notateur pour l’avancement de grade et pour la liste d’aptitude, les perspectives de mobilité avec un changement de service ou mutation.

L’expression de l’agent encadré par 4 questions sur l’appréciation des fonctions du moment et les possibilités de changement, la formation, l’avancement de carrière et la mutation et autres observations. 

(LA FEUILLE DE NOTATION (B et C)

Elle comporte 5 parties :

- L’avis du notateur du 1er degré comprenant : 

le tableau synoptique composé de 6 colonnes de niveau (au lieu de 5 auparavant) avec les mentions Excellent – Très bien – Bien – Assez bien – Passable – Insuffisant

Avec 15 lignes de critères à la place de 9 avant : 

4 pour « connaissances professionnelles » (connaissance des fonctions exercées, maîtrise des outils et des technologies, connaissance de l’environnement professionnel, souci de perfectionnement)

4 pour « qualités personnelles et relationnelles (sens du service public, sens des relations, esprit d’équipe, aptitude au changement)

4 pour « méthodes de travail » (qualité d’expression, sens de l’organisation, capacité à rendre compte, qualité du service rendu)

3 pour « qualités d’animation » (pour les cadres B) avec esprit d’analyse, esprit d’initiative et capacité à encadrer.

La note proposée

- L’avis du notateur du 2nd degré comprenant une appréciation et une proposition de note

- L’appréciation générale et la note définitive du TPG

- Les observations de l’agent

· La notification avec la signature de l’agent et la date qui fait courir la période de 2 mois pour un éventuel recours.

C’est la variation annuelle de la note chiffrée qui détermine la rapidité de l’avancement d’échelon. 

En effet, l’instauration d’un système de note de référence ( voir le tableau des notes pivot fourni en annexe ) par grades et échelons (d’un échelon à l’échelon immédiatement supérieur, les notes pivots évoluent par quart de point), dont l’évolution peut varier de plus ou moins 0,06 point par année d’échelon, génère des réductions ou des majorations d’ancienneté. 

Ainsi, les personnels qui auront une évolution maximale de leur note (+0,06) seront considérés comme « excellents » et bénéficieront d’une réduction égale à trois mois (possibilité limitée à 20 % de l’effectif des agents notés). 

Les autres personnels, dont la valeur professionnelle sera reconnue, bénéficieront d’une réduction d’un mois (possibilité limitée à 30 % de l’effectif des agents notés). 

Les personnels qui auront leur note réduite auront une majoration d’ancienneté comprise entre 1 et 3 mois pour une diminution de note de 0,02 à 0,06. 

De plus, les majorations infligées pourront être utilisées et récupérées par les notateurs pour abonder les mois de réduction attribués aux fonctionnaires estimés les plus méritant... ! 


( exemple d’un ARP2 6ème éch. (cadence moyenne pour passer au 7ème éch. : 3 ans) :

note pivot : 14,50, note attribuée : 14,52
Année 2005
Variation donnée
Note attribuée
Effet avancement


La note de départ est la note pivot soit dans l’exemple 14.50
+0.06
14.56
+3 mois
Avancement accéléré


+0.02
14.52
+1 mois
Avancement accéléré


0
14.50
0
Cadence normale


-0.01
14.49
0
Note d'alerte


-0.02
14.48
-1 mois
Avancement retardé


-0.04
14.46
-2 mois
Avancement retardé


-0.06
14.44
-3 mois
Avancement retardé

Année 2006
Variation donnée
Note attribuée
Effet avancement


La note de départ est la note attribuée en 2005 :

14,52
+0.06

+3 mois
Avancement accéléré


+0.02

+1 mois
Avancement accéléré


0
14,52
0
Cadence normale 


-0.01

0
Note d'alerte


-0.02

-1 mois
Avancement retardé


-0.04

-2 mois
Avancement retardé


-0.06

-3 mois
Avancement retardé

Année 2007
Variation donnée
Note attribuée
Effet avancement


La note de départ est la note attribuée en 2006 :

14,52
+0.06

+3 mois
Avancement accéléré


+0.02

+1 mois
Avancement accéléré


0

0
Cadence normale


-0.01
14,51
0
Note d'alerte


-0.02

-1 mois
Avancement retardé


-0.04

-2 mois
Avancement retardé


-0.06

-3 mois
Avancement retardé


l’avancement sera soumis à la « performance » :

- pour bénéficier d’une réduction d’un mois, un agent doit faire preuve « d’une efficacité particulière ou bien assumer une charge de travail très importante », cet avancement modestement accéléré est donc subordonné à un effort accru demandé aux personnels.

- pour les réductions de 3 mois, rien de plus que « l’excellence » jugée exceptionnelle par la Direction est demandée. A cet effet, il est demandé aux notateurs de cocher le moins souvent possible les cases « excellent » du tableau synoptique.

Seul 50 % des agents pourront bénéficier de ces accélérations d’avancement (30% à 1 mois et 20% à 3 mois), l’autre moitié, même si elle n’a pas déméritée, sera sanctionnée financièrement, non seulement pendant l’activité mais aussi au moment du départ à la retraite.

Enfin, par cette prérogative de déconcentration, le TPG aura un moyen de pression sur les personnels pour mettre en œuvre les réformes. En effet, le TPG pourra mieux récompenser les services qui sont pour lui à enjeu, au détriment des agents assurant une gestion courante.

L’ENTRETIEN D’EVALUATION DETOURNE DE SON FONDEMENT 

En effet, il n’apportera pas grand-chose… Comme expliqué plus haut, les mois de bonifications, il n’y en aura pas pour tout le monde…

Donc, comment faire ?

Dans le Tarn, le TPG a déjà indiqué qu’il demanderait aux notateurs de premier degré de « se répartir » les mois d’avancement disponibles afin d’éviter tout dépassement du quota attribué au département.

Le chef de poste ou de service aura des consignes sur le nombre de mois qu’il pourra accorder à ses agents. Ensuite, il préparera, seul s’entend, les notes qu’il se propose de donner.

Quel est, dans ce cadre, l’intérêt de mettre en œuvre un entretien individuel qui ressemble plus à une vaste fumisterie qu’à une occasion importante de permettre un véritable dialogue professionnel capable d’influer sur une notation finale ?

Et que dire des pénalités ou retards à l’avancement ?

Il y a, donc, 4 niveaux de pénalité (voir plus haut) inscrits dans la réforme notation (contre 2 niveaux d’avancement ! ! !). Les termes employés pour qualifier les diminutions de notes sont alarmants. Ces baisses de note sont attribuées « si l’activité de l’agent est très insuffisante ». Cette notion ressemble fortement à celle d’ « insuffisance professionnelle » pouvant donner lieu à des sanctions disciplinaires.

Autre nouveauté choquante : la Direction récupère, l’année suivante, le capital-mois résultant des sanctions. Ainsi, plus le TPG sanctionnera des agents, plus son enveloppe capital-mois augmentera l’année suivante pour lui donner une encore plus grande marge de manœuvre sur sa gestion du personnel.

AUTRE CHANGEMENT FONDAMENTAL DU A CETTE REFORME : 

LES PASSAGES DE GRADE SE FERONT PAR LISTE D’APTITUDE

Jusqu’à maintenant, les passages de grade (ex :AR à ARP2) se font de manière régulière, bien que trop lentement, mais demain avec la réforme de la notation, changement radical dès 2005 : « l’évaluateur est invité à émettre un avis motivé … l’agent devra transmettre sa demande de candidature… Une présélection sera effectuée par le TPG, comme pour la liste d’aptitude actuelle… » est-il inscrit dans le guide de la notation par la CP.

Ainsi, l’avancement n’est donc plus un droit acquis mais une promotion soumise à performance.

On passe ainsi de 2 listes d’aptitude ( celles existantes pour le changement de corps ) à 6 avec celles créées de fait pour le changement de grade ( AR (ARP2, ARP2 ( ARP1, Contrôleur 2ème classe( Contrôleur 1ère classe, Contrôleur 1ère classe( Contrôleur Principal )     

LE LIEN AVEC LES AUTRES REFORMES 

La prime collective dite SARKOZY est à rapprocher de la réforme de la notation. Il s’agit d’une prime de 400€ annuelle par agent attribuée à 15% des effectifs du ministère. Elle serait attribuée collectivement à des services en fonction des résultats obtenus pour récompenser entre autres la mise en œuvre des réformes du Ministère . 

Ainsi, à l’intérieur d’un service bénéficiaire, cette prime serait équitablement reversée à chaque agent sauf si le responsable du service en excluait un agent ne donnant pas satisfaction. Ainsi, l’agent pourrait être doublement sanctionné par une baisse de note, d’une part en ayant un ralentissement de son avancement, d’autre part en étant exclu du bénéfice de la prime collective.

La DGCP n’a cependant à ce jour donné aucune précision sur les modalités de distribution de cette prime. 

La réforme de l’évaluation-notation va s’appliquer pleinement en 2005. Il s’agit, maintenant d’apprécier la façon dont l’agent a rempli les objectifs qui lui ont été fixés début 2004 et non plus sa manière de servir.

La CGT s’oppose totalement à cette conception qui instaure une forme de rémunération individuelle au mérite.

En effet, la réalité des processus de travail actuels fait qu’aujourd’hui, la collecte, le traitement et l’analyse des multiples informations nécessaires à la mise en œuvre des politiques publiques dévolues au Ministère sont la résultante de travaux collectifs des personnels et non de travaux individuels ou individualisés.  

La CGT s’est toujours prononcée pour une réforme de la notation, pour une réelle reconnaissance de la valeur professionnelle des agents, notamment en cultivant une politique de transparence et d’objectivité afin de mieux garantir les intérêts individuels et collectifs des personnels. 

Force est de constater que cette réforme  va dans un sens opposé rejoignant ainsi la volonté de démantèlement des garanties collectives.
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Réforme de la notation : 


La note va être salée...





Exemple du mécanisme de Notation





L’AVIS DE LA CGT
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